
STUDIENERGEBNISSE 
Unternehmensübergreifendes Projektmanagement in 
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1 Die Studie

Der ProSTEP iViP Verein ist in Kooperation mit 
dem Fachbereich Wirtschaft der Hochschule 
Darmstadt sowie mit der deutschen Gesell-
schaft für Projektmanagement (GPM) der 
Frage nachgegangen, welche speziellen 
Projektmanagementmethoden und -prozesse 
einen nachhaltigen und positiven Einfluss auf 
den Erfolg unternehmensübergreifender 
Projekte im aktuellen Wandel der Projekt-
managementlandschaft besitzen.

Im Mittelpunkt der im Sommer 2009 durchge-
führten Studie standen die kritischen Erfolgs-
faktoren für eine Zusammenarbeit über die 
Unternehmensgrenzen hinweg. Darüber 
hinaus wurden Rationalisierungspotenziale 
aufgedeckt, in denen notwendige Verände-
rungen durchgeführt werden müssen, um eine 
effektive und effiziente Projektarbeit gewähr-
leisten zu können.

Damit die Vielzahl verschiedener Methoden 
und Prozesse erfasst werden konnte, wurde 
eine qualitative Befragung mit insgesamt 26  
Antworten aus der Industrie- und Dienstleis-
tungsunternehmen durchgeführt. 

Gemeinsam ist, dass alle Untersuchungsteil-
nehmer Projekte über die Grenzen ihrer 
Unternehmen hinaus in einem kooperativen 
Vertragsverhältnis mit anderen Projekt-
partnern durchführen.

Mit der vorliegenden Studie soll die Diskussion 
über Möglichkeiten neuer Projektmanage-
mentansätze zur Förderung unternehmens-
übergreifender Projektarbeit weiter vertieft 
werden. 

Die angesprochenen Empfehlungen wenden 
sich gleichermaßen an Projektmitarbeiter, 
Projektmanager, Schnittstelleninhaber wie 
Manager und Controller sowie Projekt-
portfoliomanager aus verschiedenen Berei-
chen der Wirtschaft und Industrie.

Die Ergebnisse der durchgeführten Befragung 
können als Trend in der wirtschaftlichen und 
industriellen Praxis gewertet werden, die sich 
zum einen gezielt mit vorhandenen Problem-
feldern auseinandersetzen und zum anderen 
Lösungsansätze aus der unternehmensüber-
greifenden Projektarbeit bieten. 
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